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平成 18 年 12 月 21 日 

各      位 

 

会 社 名  HOYA 株式会社 

代表者名  代表執行役最高経営責任者 鈴木 洋 

（東証・コード 7741） 

問い合わせ先  IR･広報グループマネジャー 

役職・氏名 伊藤 直司 

電話 03－3952－1160 

 

会 社 名  ペンタックス株式会社 

代表者名  代表取締役社長 浦野 文男 

（東証・コード 7750） 

問い合わせ先  IR・広報部長 

役職・氏名 岡村 次郎 

電話 03－3960－2698 

 
 

HOYA とペンタックスの経営統合に向けた基本合意について 
 
 
本日、HOYA 株式会社（以下「HOYA」）とペンタックス株式会社（以下「ペンタックス」）は、平成 19
年 10 月 1 日をもって合併し、両社の経営を統合することで基本合意いたしましたのでお知らせしま

す。統合後の新会社は社名を HOYA ペンタックス H D
エイチディー

株式会社（英文名 HOYA PENTAX HD 
Corporation）とし、戦略本社機能を担うコーポレート部門のもとに、HOYA、ペンタックスの各事業を

分野ごとに再編してまいります。HOYA とペンタックスは最良のパートナーとして、互いの強みを組

み合わせ、強固な事業構造を構築するとともに、戦略分野に経営資源を重点的に配分しうる体制

を早急に整え、事業の成長を加速してまいります。 
 
 
1. 経営統合の目的 
 
HOYA とペンタックスは、対等の精神の下に、両社の保有する経営資源を相互補完的に活用する

ことにより、強固な経営基盤を確立するとともに、シナジー効果の創出と成長の加速を通じて、顧客

価値、株主価値の創出を目指してまいります。 
 
統合後の新会社は、光学、映像、材料を共通の技術基盤として、ライフケア、オプティクス、情報エ

レクトロニクス、アイケア、イメージングシステムの事業分野を中心に事業ポートフォリオの最適化を

図ってまいります。そして、情報エレクトロニクス分野とアイケア分野の安定した収益力を投入するこ

とにより、ライフケア分野の戦略的成長を目指すとともに、オプティクス分野の垂直統合によって事

業構造を質的に転換し、競争力のさらなる強化を実現いたします。 
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それぞれの分野に関する基本的な方針は以下のとおりです。 
 

• ライフケア分野（内視鏡、メディカルアクセサリー、ニューセラミックス、眼内レンズ）： 戦略

的成長分野と位置づけ、今後需要の高まる低侵襲医療領域を追求してまいります。内視

鏡による低侵襲診断、腹腔鏡手術器具や内視鏡用処置具による低侵襲治療といった、診

断から処置までの一貫した展開を図るとともに、ニューセラミックス、眼内レンズなどの生体

機能置換製品の市場をグローバルに開拓することを主軸とします。研究開発投資、M&A
を通じた製品開発力の向上と、国内外の営業･マーケティング体制の拡充により成長を加

速させ、事業規模の倍増を目指します。 

• オプティクス分野（光学ガラス・レンズ、デジタルカメラモジュール、微小レンズなど）： 設計

から材料、レンズ、加工、モジュールまでの垂直統合により、コスト競争力を高めると同時

に技術開発力を質的に転換し、強化いたします。また、HOYA とペンタックスの製造拠点、

顧客基盤を相互利用することにより、成長著しいアジア新興勢力を含めた今後の業界の

構造変化に対応しうる競争力を確保し、持続的成長を果たす所存です。 

• 情報エレクトロニクス分野（マスクブランクス、ガラス磁気ディスクなど）： 世界トップシェア

の事業であり、統合後の新会社の収益力の中心事業として競争力の強化と事業成長を図

ります。 

• アイケア分野（メガネレンズ、コンタクトレンズ）： 安定的成長が期待できる事業であり、統

合後の新会社のもう一つの中心事業として、競争力の強化と事業成長を図ります。 

• イメージングシステム分野（デジタルカメラ、双眼鏡など）： 高付加価値かつユニークな技

術による製品で差別化を図ることで、競争力を発揮できる分野に特化して、事業価値を高

めてまいります。また、新しい光学機器システム技術を生み出す母体と位置づけ、ライフケ

ア分野、セキュリティ分野などにも水平展開を図る所存です。 

• 新規分野、その他の分野（ビジネスシステム・測量機器など）においても、将来的に収益力

の強化および成長が見込まれる事業には積極的に投資を行う一方、選択と集中による事

業の効率化と経営資源の有効活用を目指します。 

 
 
2. 基本合意に至る経緯 
 
HOYA は光学ガラスを出発点に、光学材料と精密加工技術を活かして事業領域を拡大してまいり

ました。積極的な技術革新によりグローバルにニッチな市場を創造し、トップの地位を確立すること

で高収益を実現しております。情報エレクトロニクス分野では半導体関連のマスクブランクスや

HDD 用ガラス磁気ディスク基板において世界でトップシェアを誇り、光学ガラス・レンズなどで世界

のトップメーカーの一角をなしています。またアイケア分野でもメガネレンズなどでトップメーカーの

一角を担っています。新たな事業領域の開拓にも積極的に取り組んでおり、中長期的には医療関

連分野を更なる成長の中核と位置づけ、白内障治療に用いられる眼内レンズのグローバル展開に

着手しております。 
 
ペンタックスは、長年蓄積されたカメラ、レンズの開発から製造までのノウハウを活かし、その光学

技術をコアとして、光学設計や画像処理などの技術を多様な製品分野へ応用することにより、光

学･精密機器分野において技術力に裏打ちされた事業展開を進めてまいりました。ライフケア事業

においては、内視鏡分野で早期から海外での展開を進め、グローバルな地位を確立しているほか、
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メディカルアクセサリー、骨補填材として用いられるニューセラミックスなどといった多様な製品を展

開しております。オプティカルコンポーネント事業においては、デジタルカメラモジュール及び

DVD/CD 互換回折ピックアップレンズなどの高度な光学技術を軸に競争力を発揮しているほか、イ

メージングシステム事業においてもデジタルカメラで世界的なブランド力を誇っています。中長期

的にはライフケア事業を成長戦略の中心に据え、事業の成長と拡大に向けて M&A、アライアンス、

研究開発に積極的投資を行うなど、意欲的展開を通じて収益力の強化を進めております。 
 
HOYA とペンタックスは光学技術の医療分野への応用において、内視鏡による診断、低侵襲治療

およびニューセラミックス、眼内レンズなどの生体機能置換製品といった高度な医療製品を展開し

てまいりました。この分野においては市場が世界の広範な地域に拡大しつつあり、大きな成長が見

込まれる一方で、競争がグローバル化していることから、将来にわたって成長を遂げるためには、

製品開発および M&A を通じて技術面における優位性を確立するとともに、グローバルなマーケテ

ィング体制を構築することが喫緊の課題であるとの認識を深めてまいりました。 
 
また、カメラのデジタル化以降、光学機器、関連部材の産業構造は大きく変化を遂げております。

光学材料と光学機器の分野においては、アジア勢が強力な競争相手として著しい成長を見せて

おり、その価格攻勢および高付加価値化は今後も続くものと見込まれます。さらに、デジタルカメラ

分野では、従来の光学メーカーに加えて家電メーカーが参入するなど、競争は激化の一途をたど

っています。このような環境の中で継続的な成長を遂げるためには、さらなる原価低減によるコスト

競争力の強化に加え、技術を軸として付加価値を高めることで徹底した差別化を図ることが必要で

あり、そのためには事業構造の質的な転換が不可欠であると考えられます。 
 
こうした認識のもと、HOYA とペンタックスは最良のパートナーとして各分野における互いの強みを

組み合わせ、強固な事業構造を構築するとともに、戦略領域に経営資源を重点的に配分しうる体

制を早急に整えることにより、事業の成長を加速するべきであると考え、今回の基本合意に至りまし

た。 
 
 
3. 統合形態 
 
HOYA とペンタックスは、HOYA を存続会社として合併します。 
 
 
4. 統合時期 
 
合併期日は、平成 19 年 10 月 1 日を予定しております。 
 
 
5. 商号 
 
統合後の新会社名は HOYA ペンタックス H D

エイチディー

株式会社とし、英文名称は HOYA PENTAX HD 
Corporation とする予定です。 
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6. 組織･体制 
 
(1) コーポレートガバナンス体制 
 

統合後の新会社は委員会設置会社として、強固なコーポレートガバナンス体制を整えてまいりま

す。取締役会は 10 名の取締役によって構成し、社外取締役 5 名、社内取締役 5 名（HOYA3 名、

ペンタックス 2 名の予定）とすることで、経営の透明性を確保いたします。 
 
統合後の新会社の取締役会会長には浦野文男（現ペンタックス代表取締役社長）、代表執行役

最高経営責任者には鈴木洋（現 HOYA 代表執行役最高経営責任者）が就任する予定です。  
 
(2) 組織 

 
統合後の新会社の組織体制は、「小さな本社と権限委譲された事業部門」を基本とし、適切な経

過措置を経て、戦略本社機能を担うコーポレート部門と各事業分野に再編いたします。主な事

業分野についての現時点における再編の方針は以下のとおりです。なお、統合後の新会社に

おいては、事業分野ごとに HOYA、ペンタックスそれぞれのブランドを活かしてまいります。 
 

• ライフケア分野： HOYA のメディカル事業と、ペンタックスのライフケア事業を統合 

• オプティクス分野： HOYA のオプティクス事業と、ペンタックスのオプティカルコンポーネ

ント事業を統合 

• 情報エレクトロニクス分野： HOYA のエレクトロオプティクス分野よりオプティクス事業を分

離 

• アイケア分野： HOYA のアイケア分野よりメディカル事業を分離 

• イメージングシステム分野： ペンタックスのイメージングシステム事業を維持 

• その他の分野： HOYA、ペンタックスそれぞれの事業を維持 

• 研究開発部門： HOYA の R&D センターとペンタックスの研究開発本部をコーポレート部

門として統一 

 
 
7. 合併比率 
 
ペンタックスの株主にはペンタックスの普通株式 1 株につき HOYA の普通株式 0.158 株が割り当て

られます。 
 
合併比率については、公平性を期すため第三者機関のフィナンシャル･アドバイザーとして HOYA
は UBS 証券会社に、ペンタックスはモルガン・スタンレー証券株式会社にそれぞれ合併比率の算

定を依頼し、その算定結果を参考に HOYA、ペンタックスで協議し決定したものです。両ファイナン

シャル・アドバイザーはそれぞれ市場株価分析、DCF（ディスカウンテッド・キャッシュフロー）分析、
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類似企業比較分析等を用いて HOYA、ペンタックスの企業価値・株式価値を算定しました。これら

の分析に基づき、HOYA 及びペンタックスは、UBS 証券会社及びモルガン・スタンレー証券株式会

社より、それぞれ本合併比率が財務的見地より妥当である旨の意見書を取得しております。 
 
また、UBS 証券会社及びモルガン・スタンレー証券株式会社は、HOYA またはペンタックスの関連

当事者に該当しません。 
 
なお、上記合併比率は、算定の基礎となる諸条件に重要な変更が生じた場合には、変更すること

があります。 
 
 
8. 今後の日程 
 
HOYA とペンタックスは、平成 19 年 4 月上旬の最終契約の締結に向けて引き続き協議を進めてま

いります。今後の日程は、以下を予定しております。ただし、今後、手続きを進める中で、やむを得

ない状況が生じた場合は、両社協議の上、日程又は統合形態の変更により、両社の経営統合の

実現を目指します。 
 
(1) 平成 19 年 4 月上旬： 最終契約の調印 

(2) 平成 19 年 6 月中旬： HOYA の定時株主総会において合併に伴う定款変更、取締役選任

に関する議案を付議 

(3) 平成 19 年 6 月下旬： ペンタックスの定時株主総会において合併契約承認に係る議案を付

議 

(4) 平成 19 年 10 月 1 日： 合併期日（合併の効力発生日） 

(5) 株券交付日： 未定 

 

なお、本合併は、会社法第 796 条第 3 項の規定により、HOYA においては合併契約に関する株主

総会の承認を得ることなく行う予定です。 
 
 
9. 経営統合・合併推進体制 
 
HOYA とペンタックスは、統合後の新会社における経営および業務の統合を迅速かつ円滑に推進

するため、ペンタックスの浦野文男代表取締役社長、HOYA の鈴木洋代表執行役最高経営責任

者を共同委員長とする統合準備委員会を設置いたします。人事制度などの諸制度については、同

委員会において、両社それぞれの優れたものを持ち寄り、新しい制度を共同で創り出すという精神

のもと、十分に協議を行った上で統合いたします。 
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10. 会計処理の概要 
 
合併に伴う会計処理の概要については、確定次第お知らせする予定です。のれんにつきましても、

その発生見込み、発生した場合における金額及び償却年数等、現時点において確定しておりませ

んので、確定次第お知らせする予定です。 
 
 
11. 合併による業績への影響の見通しについて 
 
統合後の新会社は、経営統合を通じて各事業の競争力をさらに高め、HOYA のこれまでの企業価

値の成長スピードを今後も持続することを目指します。 
 
 
12. その他 
 
統合後の新会社は、HOYA の上場取引所である東京証券取引所市場第一部への上場を継続す

る予定といたしております。新会社の本社所在地、総資産、資本金、合併による発行予定株式数、

ペンタックス発行の新株予約権および新株予約権付社債の処理などについては、確定次第お知

らせする予定です。 
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13. 合併当事会社の概要（平成 18 年 9 月 30 日現在、単独ベース） 
 

(1) 商 号 HOYA 株式会社（合併会社） ペンタックス株式会社（被合併会社） 

 

(2) 

 

事 業 内 容
エレクトロオプティクス、ビジョンケア、ヘル

スケア各製品の製造および販売等 

ライフケア、イメージングシステム、オプテ

ィカルコンポーネント各製品の製造およ

び販売等 

(3) 設 立 年 月 日 昭和 19 年 8 月 23 日 昭和 13 年 12 月 17 日 

(4) 本 店 所 在 地 東京都新宿区中落合二丁目 7 番 5 号 東京都板橋区前野町二丁目 36 番 9 号 

(5) 
代表者の役職・

氏 名

代表執行役 最高経営責任者 

鈴木 洋 

代表取締役社長 

浦野 文男 

(6) 資 本 金 6,264 百万円 7,510 百万円 

(7) 発行済株式総数 435,017,020 株 127,697,952 株 

(8) 純 資 産 102,330 百万円 40,088 百万円 

(9) 総 資 産 236,504 百万円 119,570 百万円 

（10） 決 算 期 3 月 31 日 3 月 31 日 

（11） 従 業 員 数
3,338 名 

（参考：連結 27,974 名） 

1,336 名 

（参考：連結 5,651 名） 

 

（12） 

 

主 要 取 引 先

大日本印刷株式会社 

ソニー株式会社 

その他 

カシオ計算機株式会社 

三洋電機株式会社 

その他 

 

（13） 

 

大株主及び持株

比 率

日本ﾄﾗｽﾃｨ・ｻｰﾋﾞｽ信託銀行株式会社（信

託口）  7.23％ 

日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行株式会社（信託

口）  5.35％ 

ｻﾞ ﾁｪｰｽ ﾏﾝﾊｯﾀﾝ ﾊﾞﾝｸ ｴﾇ ｴｲ ﾛﾝﾄﾞﾝ  

3.54％ 

ｽﾃｰﾄ ｽﾄﾘｰﾄ ﾊﾞﾝｸ ｱﾝﾄﾞ ﾄﾗｽﾄ ｶﾝﾊﾟﾆｰ  

3.36％ 

ｽﾃｰﾄ ｽﾄﾘｰﾄ ﾊﾞﾝｸ ｱﾝﾄ ﾞﾄﾗｽﾄ ｶﾝﾊﾟﾆｰ

505103  3.17％ 

第一生命保険相互会社 2.65％ 

日本生命保険相互会社 2.29％ 

山中 衛  2.07％ 

ｻﾞﾁｪｰｽ ﾏﾝﾊｯﾀﾝ ﾊﾞﾝｸ 385036 1.96％ 

ｻﾞﾁｪｰｽ ﾏﾝﾊｯﾀﾝ ﾊﾞﾝｸ ｴﾇ ｴｲ ﾛﾝﾄﾞﾝ ｴ

ｽ ｴﾙ ｵﾑﾆﾊﾞｽ ｱｶｳﾝﾄ  1.78％ 

 

ｴｲﾁｴｽﾋﾞｰｼｰ ﾌｧﾝﾄﾞ ｻｰﾋﾞｼｲｽﾞ ｽﾊﾟｰｸ

ｽ ｱｾｯﾄ ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ ｺｰﾎﾟﾚｲﾃｯﾄﾞ  

11.44％ 

日本ﾄﾗｽﾃｨ・ｻｰﾋﾞｽ信託銀行株式会社

（信託口）  8.66％ 

日本ﾏｽﾀｰﾄﾗｽﾄ信託銀行株式会社（信

託口）  5.15％ 

株式会社みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行  4.77％

みずほ信託退職給付信託みずほ銀行口

再信託受託者資産管理ｻｰﾋﾞｽ信託  

3.91％ 

ｽﾃｰﾄ ｽﾄﾘｰﾄ ﾊﾞﾝｸ ｱﾝﾄﾞ ﾄﾗｽﾄ ｶﾝﾊﾟﾆｰ

3.76％ 

株式会社りそな銀行  2.42％ 

朝日生命保険相互会社 2.42％ 

株式会社足利銀行  2.19％ 

日本生命保険相互会社  2.16％ 
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（14） 主 要 取 引 銀 行
株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行 

株式会社みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行 

株式会社みずほｺｰﾎﾟﾚｰﾄ銀行 

株式会社りそな銀行 

株式会社三菱東京ＵＦＪ銀行 

資 本 関 係 該当事項はありません。 

人 的 関 係 該当事項はありません。 

取 引 関 係 一部製品で取引があります。 
（15） 

当事会社間の関

係 等

関連当事者への該当状況 該当事項はありません。 

   
（16） 最近 3 年間の業績 （単独ベース） 

 HOYA 株式会社（合併会社） ペンタックス株式会社（被合併会社）

決 算 期
平成 16 年 

3 月期 
平成 17 年

3 月期

 平成 18 年

3 月期

平成 16 年 
3 月期 

平成 17年 
3 月期 

 平成 18 年

3 月期

売 上 高 （ 百 万 円 ） 183,771 224,608 248,195 104,665 98,057 108,312

営業利益（百万円） 28,341 35,131 29,746 5,728 2,647 2,001

経常利益（百万円） 33,610 46,536 44,788 4,632 2,736 3,976

当期純利益（百万円） 15,558 24,967 22,062 2,012 2,499 830

1 株当たり当期純利益（円） 34.56 56.38 50.14 15.59 19.84 6.71

1 株当たり配当金（円） 25.00 37.50 60.00 3.00 4.50 6.00

1 株当たり純資産（円） 322.68 357.59 222.01 285.40 302.02 320.24

 
（17） 最近 3 年間の業績（連結ベース） 

 HOYA 株式会社（合併会社） ペンタックス株式会社（被合併会社）

決 算 期
平成 16 年 

3 月期 
平成 17 年

3 月期

平成 18 年

3 月期

平成 16 年 
3 月期 

平成 17年 
3 月期 

平成 18 年

3 月期

売 上 高 （ 百 万 円 ） 271,443 308,172 344,228 134,493 133,558 142,211

営業利益（百万円） 68,166 84,920 101,095 6,937 3,586 2,985

経常利益（百万円） 66,554 89,525 103,637 5,375 3,396 3,260

当期純利益（百万円） 39,548 64,135 75,620 3,089 3,526 805

1 株当たり当期純利益（円） 87.74 144.71 171.71 24.37 28.23 6.50

1 株当たり純資産（円） 491.90 623.59 648.87 254.97 280.48 305.79

 
(注）：HOYA 株式会社の 1 株当たり当期純利益、1 株当たり配当金および 1 株当たり純資産につきましては、

平成 17 年 11 月 15 日付で実施しました同社普通株式 1 株につき 4 株の割合による株式の分割を反映し遡及 
修正して表示しております。 
 

以 上 


